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Descifrarea atentd a contabilitdtii secrete a marilor societdti carbonifere din
Valea Jiului permite reconstituirea volumului real al operatiunilor financiare
desfasurate si recalcularea productiei de carbune.

Reiese, astfel, ca vanzarile totale si cifra de afaceri ale Societatii Petrosani —
de exemplu — depisesc de peste doud ori datele publicate’. Analiza aprofundati a
datelor contabilitatii Societatii Lupeni conduce la rezultate similare. Contabilitatea
secretd a Societdtii Lupeni poate fi mai usor urmadrita, intrucat s-a pdastrat in
intregime', spre deosebire de contabilitatea Societitii Petrosani care a fost doar
partial inregistrata. Datele contabilitatii secrete demonstreaza straduinta constanta a
conducitorilor Societatii Lupeni de a ascunde dimensiunile reale ale activitatii de
afaceri. Dacd ne referim la beneficiile intreprinderii, rezultd diferente foarte
insemnate intre cifrele publicate si cele de uz intern. Suma totald a beneficiilor
publicate Intre anii 1925-1930 a ajuns la 550.315.050 lei, in vreme ce contabilitatea
internd Inregistreazd un total de 1.031.779.300 lei, adica de 187,49%. Dar
contabilitatea secretd confidentiald denotd o cifrd si mai mare, anume de
1.309.779.377 lei beneficii nete, ceea ce intrece de 2,38 ori datele publicate.
Contabilitatea secretd ascundea proportiile reale ale tuturor surselor de venituri.
Sectiile anexe ale intreprinderii au adus venituri de 223.837.320 lei conform
datelor publicate (scazand totalul veniturilor diverse), pe cind contabilitatea interna
inregistreaza un total de 362.010.590 lei la acest capitol intre anii 1925-1930. In ce
priveste dobanzile Incasate de la banci se observa diferente deosebit de mari. S-a
contabilizat un total de 16.721.419 lei intre 1925-1930, dar s-au incasat in realitate
81.932.804 lei in acest cont, adica de 4,9 ori mai mult. Contabilitatea oficiala nu
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oferd date reale nici in ce priveste tantiemele si gratificatiile distribuite. Conform
Statutelor societdtii ele reprezentau 15% din beneficii, adica 54.603.884 lei pentru
anii 1925-1930. De fapt, s-a destinat o suma cu mult mai substantiala, respectiv de
286.864.590 lei in acest cont, adicd de 5,25 ori mai mult. Pe langa aceasta, s-au
adaugat tantieme suplimentare in valoare de 69.105.052 lei la acest capitol,
totalizand astfel 355.969.640 lei intre 1925-1930.

Calcularea amortizarilor reprezenta o ocazie deosebit de favorabild pentru
mascarea resurselor financiare reale ale Societatii Lupeni, intrucat ele puteau fi
adadugate atat la veniturile, cat si la cheltuielile intreprinderii. Dacd in anul 1930
figura un fond de amortisment total de 257.892.185 lei 1n bilant, in contabilitatea
interna s-au acumulat 587.783.160 lei sub acest titlu, de 2,28 ori mai mult, prin
addaugarea unor importante sume investite suplimentar care au fost amortizate in
foarte scurt timp, fard a fi inregistrate iTn mod oficial. Rezulta ca nici la capitolul
investitii nu s-a tinut evidenta exacta a sumelor afectate in acest scop. S-au
decontat investitii in valoare de 240.662.100 lei intre 1925-1930, dar s-au cheltuit
486.963.970 lei in acest scop, de peste doud ori mai mult. Trebuie precizat ca
amortizdrile si investitiile amintite mai sus reprezintd numai partea care revenea
grupului romanesc de interese, care controla in principiu jumatate din capitalul si
resursele Societatii Lupeni. O parte egald revenea grupului maghiar de capital prin
Urikany-Zsilvolgyi Szénbanya Részvény Tarsasag (Societatea Uricani — Valea
Jiului), cu sediul la Budapesta.

Nici alte titluri de cheltuiald nu erau contabilizate cu exactitate. Calcularea
impozitelor oferea un domeniu foarte potrivit pentru a ascunde dimensiunile reale
ale activitatii de afaceri. Societatea Lupeni se plangea de nivelul exagerat al
fiscalitatii, dar impozitele calculate erau numai partial achitate. Raportul
Consiliului de administratie pentru anul 1930 mentioneaza totalul impozitelor
platite la 72 milioane lei, dar in contabilitatrea interna figureaza doar 14.685.495 lei
la acest capitol. Intre anii 1925-1930 au fost achitate impozite in valoare totala de
223.858.070 lei, dar au fost previdzute sume totale de 557.494.420 lei in acest scop
(de 2,5 ori mai mult), la care s-au adaugat impozite suplimentare de 161.089.820 lei.
Si alte domenii de cheltuiald erau doar partial dezviluite. La capitolul de cheltuieli
generale s-au publicat in total sume de 96.440.126 lei intre 1925-1930, dar in
contabilitatea interna figureaza 365.135.680 lei (de 3,78 ori mai mult) la acest post
de cheltuiala.

In aparenti, Societatea Lupeni avea interesul de a socoti cheltuieli cit mai
mari, pentru a diminua nivelul beneficiilor. Intr-adevar, in anul 1925, contabilitatea
internd a socotit cheltuieli generale de 4 ori mai mari in comparatie cu cele
publicate. In realitate, Societatea Lupeni avea un interes si mai mare, acela de a
ascunde volumul real al cifrei de afaceri, care cuprindea atat veniturile brute, cat si
cheltuielile totale. In acest fel, si cheltuielile totale trebuiau decontate la nivelul cel
mai redus, pentru a reduce cifra de afaceri totala. Ascunzand atat beneficiile totale,
cat si cheltuielile reale, se obtinea o cifra de afaceri cu mult mai redusa, in
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comparatie cu cea reald, care ar fi indicat volumul real al vanzarilor totale. In acest
scop a fost contabilizata o cifra de afaceri medie de numai 566 milioane lei pe an,
de 2,76 ori mai mica decat cea reald, care se situa la aproximativ 1.564 milioane lei
intre anii 1925-1930. Intrucat prin impartirea cifrei de afaceri reale anuale la pretul
mediu de vanzare se obtinea cantitatea reald a vanzarilor de carbune, reiese
limpede motivul pentru care aceste date erau diminuate In cat mai mare masura.
Conform acestei formule de calcul, vanzarile medii anuale ale Societatii Lupeni se
margineau la 530.220 t carbune, cantitate raportatd, in timp ce vanzarile reale
ajungeau la 1.464.624 t pe an, de 2,76 ori mai mult.

Reducdnd la un nivel cat mai scazut productia raportatd de carbune,
Societatea Lupeni scadea Intr-o masura insemnatd baza de impunere referitoare la
impozitul minier, impozitul comercial, impozitele aditionale etc. Pe langa aceasta,
Societatea Lupeni cauta sa inducd in eroare autoritatile economice §i cu privire la
cantitatea de carbune vandutd consumatorilor particulari, pretinznd cd cea mai
mare parte a productiei era livratd drept combustibil pentru Caile Ferate Romane.
Aceastd linie de conduitd a fost initiatd Tnca de catre predecesoarea Societatii
Lupeni, firma maghiard Urikany-Zsilvolgyi Szénbanya Részvény Tarsulat, care a
incheiat un contract de furnizare de 300.000 t carbune anual catre Caile Ferate
Maghiare de Stat in preajma primului rdzboi mondial. Odatd cu izbucnirea
ostilitatilor, autoritatile maghiare au pretins ca transporturile militare si industria de
rizboi si beneficieze de cea mai mare parte a livrarilor de cirbune. Intrucat, in
acest fel, Societatea Urikany-Zsilvolgyi si-ar fi pierdut clientela particulara aproape
in intregime, ea a inceput sa raporteze productii tot mai scdzute de combustibil. A
comunicat o productie de 643.000 t in 1913, apoi de 548.500 t in 1914, diminuind-
o treptat pana la 451.517 t in 1918. Productia reald era cu mult mai Insemnata, dar
partea neraportata era vandutd partenerilor de afaceri traditionali, care altfel ar fi
ramas fara combustibil. Pe de alta parte, Societatea Urikany si-a asigurat o sursa
suplimentara si mai sigurd de incasari, in conditiile in care Caile Ferate Maghiare si
Ministerul de Razboi Austro-Ungar 1si achitau achizitiile cu intarzieri tot mai mari.
Situatia nu s-a schimbat nici dupd rdzboi. La numai cateva zile dupd unirea
Transilvaniei cu Romania, guvernul roméan a pus sub sechestru minele de carbune
din Valea Jiului, la 7 decembrie 1918, urmand ca Intreaga productie de carbune sa
fie rechizitionatd pentru nevoile Cailor Ferate Romane si ale Armatei Romane.
Supravegherea minelor din Valea Jiului urma sa fie exercitatd in colaborare cu
Consiliul Dirigent al Transilvaniei prin Inspectoratul General al Minelor de
Carbuni din Valea Jiului — Petrosani. Firma maghiard a adoptat denumirea de
Societatea Uricani—Valea Jiului pentru Exploatarea Minelor de Carbuni, cu sediul
la Lupeni. Ea era tratatd in continuare ca o societate cu capital inamic, iar carbunele
era platit doar partial si cu foarte mare intarziere, la preturi fixate de autoritatile
economice romanesti. Curdnd a reiesit insd ca numai in parte capitalul firmei era
inamic, intrucadt o foarte mare parte apartinea unor actionari francezi, insusi
presedintele Consiliului de administratie a Societatii Urikany fiind cetitean francez.
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Guvernul francez a intervenit in favoarea actionarilor francezi, atat prin Consulatul
francez din Cluj, cat si prin Legatia franceza de la Bucuresti. Cu toate acestea,
carbunele rechizitionat era platit cu foarte mare intarziere, astfel ca Societatea
Uricani Valea Jiului a continuat sa raporteze o productie foarte scazuta de carbune,
de 316.550 t In 1919 si de 320.995 t in 1920. Desi autoritatile economice pretindeau
ca 80-85% din productie sa fie livrata cdilor ferate, Societatea Uricani—Valea Jiului
furniza doar circa 60% din productia raportata, sub pretextul cé detinea instalatii de
cocsificare care consumau o cantitate insemnatd de combustibil. Drept urmare,
livrarile catre caile ferate au fost reduse de la 221.059 t in 1919 la 125.277 t In
1920, iar cea mai mare parte a carbunilor a fost vanduta consumatorilor particulari,
care 1si achitau cu promptitudine achizitiile. Pentru a putea proceda astfel,
Societatea Uricani—Valea Jiului nu raporta nici jumatate din productia reala de
carbune. Guvernele romanesti au inceput sd ameninte cu inchiderea instalatiilor de
cocsificare, acestea lucrand in special pentru export, care, la nevoie, putea fi interzis.

In aceste conditii, cointeresarea cercurilor de afaceri roménesti devenea o
necesitate tot mai evidenta. Tratativele de nationalizare au inceput in anul 1919 cu
grupul bancilor liberale conduse de Banca Romaneascd si Creditul Extern.
Actionarii francezi si maghiari s-au situat pe pozitii foarte ferme in cursul
tratativelor, ajungandu-se la un acord preliminar in anul 1921, a cérui aplicare a
fost amanata. Actionarii strdini nu aveau motive sd se grabeascad, iar carbunele de
Lupeni era foarte cadutat pe piata romaneascd, fiind achizitionat la preturi
avantajoase pentru producdtori. Conducatorii Societatii Uricani—Valea Jiului
continuau sa raporteze doar o micad parte din productie. Dupa formarea Societatii
Petrosani in anul 1921, care proceda la fel, cercurile de afaceri romanesti au
inceput sa urmdreasca cu atentie politica comerciald a Societdtii Uricani—Valea
Jiului, informand din umbrda guvernul liberal despre amploarea vanzarilor ei.
Informatiile au ajuns la Tancred Constantinescu, ministru al Industriei si
Comertului. Acesta s-a hotdrat sd impulsioneze procesul de nationalizare a
Societatii Uricani si, In cursul unei vizite efectuate In Valea Jiului n august 1923,
consfatuindu-se cu conducitorii Societatii Petrosani, si-a exprimat convingerea ca
»va afla mijloacele si cdile prin care sa constringd Societatea din Lupeni la
solutionarea acestei chestiuni”. Bineinteles, un control financiar foarte sever asupra
activitatii Societatii Uricani ar fi dezvaluit ampla evaziune fiscald provenind din
raportarea partiald a productiei, precum si faptul cd ea nu furniza o parte
corespunzatoare din productie la cdile ferate. De altfel, perspectiva maririi
preturilor de achizitie de catre guvernul liberal pentru combustibilul livrat la CFR
era un alt argument in favoarea nationalizarii’.

O alta cale de presiune era amenintarea de a inchide instalatiile de cocsificare
ale Societatii Uricani, cu obligatia de a vinde in mod obligatoriu cailor ferate
carbunele care era utilizat aici. In cursul anului 1923 guvernul liberal si-a exprimat
de mai multe ori aceastad intentie, sub pretextul insuficientei de combustibil in
reteaua de circulatie feroviara.

2D. J. Hunedoara A. N., Deva, Fond Petrogani S.A.R. Confidentiale, dos. nr. 2/1922, f. 63.
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Adoptarea Legii minelor in anul 1924 a reprezentat insa cel mai puternic
argument pentru finalizarea tratativelor de nationalizare a Societdtii Urikany-
Zsilvolgyi R. T. Discutiile Intre societatea maghiara §i oamenii de afaceri romani
au demarat in vara anului 1924, in timpul dezbaterilor asupra Legii Minelor, §i s-au
finalizat la 24 noiembrie 1924, cand au fost semnate Actul Constitutiv si Conventia
Aditionala privitoare la constituirea Societatii Lupeni. Capitalul noii societati a fost
stabilit la suma de 400 milioane lei, din care 380 milioane urmau si reprezinte
aportul 1n natura al Societdtii Urikany-Zsilvolgyi Kdszénbanya Részvény Tarsasag
pentru investitiile efectuate pand in anul 1918. Exprimata in franci elvetieni,
aceastd suma reprezenta 31 milioane, din care 1.400.000 franci elvetieni
reprezentau actiunile Societatii de Cale Ferata Petrosani-Livezeni-Lupeni. Jumatate
din acest capital urma a fi cedat unui consortiu de 12 banci romanesti, la care se
adauga Societatea Petrosani, contra sumei de 15.500.000 franci elvetieni, care
trebuia platita pana la data de 1 ianuarie 1929. Firmele romanesti erau reprezentate
de Banca Romaneasca, desemnatd in mod oficial ca mandatara a consortiului
autohton. La aceastd suma se adduga o dobanda anuala de 5% calculata in franci
elvetieni, care trebuia achitatd odatd cu capitalul. Grupul roménesc beneficia de o
prelungire de 6 ani a termenului de plata daca inainte de scadenta cursul leului la
bursa din Ziirich era mai mic de 50 centime elvetiene. In acest caz, termenul era
amanat pani la 1 ianuarie 1935°.

La aportul in naturd de 380 milioane se adduga un capital de 20 milioane lei,
subscris in numerar in mod paritar de cele doud grupuri de capital. Grupul
romanesc urma sa incaseze dividendele cuvenite numai pentru cele 10 milioane lei
subscrise efectiv, pe cand dividendele pentru celelalte 190 milioane neachitate inca
urmau sa fie depozitate la sediul Societatii Lupeni pand la plata integrala a
actiunilor. Pentru aceasta suma depozitatd grupul romanesc urma si incaseze
dobanzi in functie de scontul Bancii Nationale a Romaniei. Totusi, daca dividendul
anual depasea 5%, grupul romanesc putea incasa efectiv 20% din suma cuvenita, la
care se adduga o sumi fixa de 1.200.000 lei*.

Desi era format din 12 firme, grupul romanesc de capital era relativ omogen,
datorita faptului cd bancile liberale au preluat cea mai mare parte din actiuni.
Astfel, 59,5% din partea roméneasca de capital a fost preluatd de Banca
Romaneasca, Banca Agricold, Banca Generala a Tarii Romanesti, Creditul Extern,
Creditul Minier si Creditul Tehnic. Bancile din Transilvania, reprezentate de Banca
Albina, Banca Centrala pentru Industrie si Comert si Creditul Tehnic
Transilvanean, au preluat si ele 3,5% din actiunile grupului roméan. O parte din
actiuni au fost preluate de Banca Comertului Craiova, Banca Taraneasca si Banca
L. Berkowitz. Societatea Petrosani a preluat o parte insemnata, 20% din participatia
autohtond. Desi urma sa depund un efort financiar important, grupul roméanesc
obtinea doar 50% din capitalul total al Societatii Lupeni. Dar prevederile Legii

3 Lupeni S.A.R., Conventiune aditionald, Bucuresti, 1925.
4 Ibidem.
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Minelor pretindeau ca 60% din capitalul societatilor anonime miniere romane sé fie
de provenientd autohtond. Pentru a satisface aceastd cerintd in mod formal,
Conventia Aditionald prevedea posibilitatea ca statul roman sd preia 25% din
capitalul social al Societatii Lupeni, adjudecandu-si cate 12,5% de la fiecare grup
de interes. In acest caz, ponderea grupului roméanesc de capital ar fi crescut la
62,5% din numarul total de actiuni, dar profitul real incasat de cele doud grupuri
particulare de interes ar fi scdzut in mod semnificativ. Consortiului bancar
romanesc nu-i convenea acest lucru, intrucit ar fi Incasat beneficii cu totul
neinsemnate, daca s-ar fi limitat la profiturile care i se cuveneau din beneficiile
publicate, impartite conform prevederilor Conventiei Aditionale cu grupul maghiar.
Intr-adevir, cea mai mare parte din beneficiile grupului romanesc erau destinate
achitarii actiunilor cumparate de la Societatea Urikany. Aceste sume erau incluse in
doud conturi blocate din contabilitatea Societatii Lupeni (cont blocat A si cont
blocat B) si absorbeau cea mai mare parte din castigul declarat de consortiul
romanesc de interese.

Situatia se schimba cu totul daci se ia in considerare beneficiul real secret al
Societatii Lupeni. Castigul brut total ingloba 50% din cifra de afaceri anuald si
cuprindea, pe langa beneficiul net secret, amortiziri suplimentare, tantieme,
rezerve secrete, dobdnzi incasate, dividende si cupoane si alte surse de venituri’.
Dar contabilitatea secretd internd calcula doar un beneficiu net de 30% din
incasarile totale, care cuprindea in mod distinct beneficiile si amortizarile cuvenite
pentru grupul roménesc si cel maghiar de capital, alaturi de care figurau conturile
blocate destinate achitarii actiunilor cumparate de la Societatea Urikany. Castigul
brut intern se cifra la circa 700-900 milioane lei anual, beneficiul net secret la circa
400-500 milioane lei si putea fi asigurat numai dacd erau mascate dimensiunile
reale ale activitatii de afaceri a Societatii Lupeni. Drept urmare, nici reprezentantii
grupului romanesc de capital nu doreau participarea statului la activitatea societatii,
intrucét aceasta ar fi Insemnat prezenta reprezentantilor guvernamentali in consiliul
de administratie si In comitetul de cenzori. Aceasta Inseamna ca cifra de afaceri
reald a Societdtii Lupeni nu mai putea fi ascunsa, astfel ca reprezentantii bancilor
liberale au procedat in asa fel, incat statul sd nu-si mai exercite dreptul de
participare la capitalul social. Drept urmare, si reprezentantii grupului maghiar de
interese gi-au putut realiza intentia initiald de a pastra 50% din capitalul social total.

Faptul cd jumatate din suma incasarilor totale era contabilizata ca si castig
brut, insemna ca pretul de revenire acoperea numai jumatate din pretul mediu de
vanzare la tona de carbune. Dar nu se putea recunoaste in mod public un beneficiu
de 50%, datorita faptului ca cel mai important cumparator, Administratia C.F.R.,
accepta sa ofere doar un profit de 20% la preturile de achizitie, admitand totusi ca
impozitele si o parte din amortiziri sa fie addugate la pretul de cost. Dar
contabilitatea secretd a Societatii Lupeni s-a folosit de acest lucru pentru a adauga
impozitele si amortizarile in repetate randuri la cheltuieli. Tot aici erau addugate o

> Vezi Anexe, Contabilitatea secretd a Societatii Lupeni, castigul brut total anual.
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parte din tantieme, din rezervele de capital, ba chiar si sumele datorate anual
Societdtii Urikany pentru rascumpdrarea actiunilor. De altfel, toate obligatiile
financiare care se iveau in relatiile cu societatea maghiard Urikany-Zsilvolgyi R. T.
erau introduse 1n pretul cost de mai multe ori pentru ca el sa acopere 8§0% din
pretul mediu de vanzare, asa cum pretindea Administratia C.F.R.

Acest mod de calcul al pretului de revenire a fost deosebit de avantajos
pentru Societatea Lupeni in anul 1925, cand a avut de achitat sume foarte
insemnate catre Societatea Urikany, care au fost incluse in principiu in acordul de
nationalizare. Aceste obligatii au fost asumate de Societatea Lupeni la 19
noiembrie 1924, incd inainte de semnarea conventiilor de nationalizare, si
prevedeau ca toate stocurile de materiale si combustibil pe care Societatea Urikany
le detinea la 1 ianuarie 1925 1n depozitele intreprinderii sa fie achizitionate de noua
societate la un pret convenit de comun acord®. Intr-adevar, Societatea Urikany
dispunea de stocuri de alimente, materiale, lemne, explozivi evaluate ulterior la
suma de 68.960.767 lei, pe care Societatea Lupeni a fost obligata sa le plateasca in
cursul anului 1925’. De asemenea, Societatea Lupeni a preluat stocurile de
carbune, cocs si produse secundare ale Societatii Urikany, care urmau a fi achitate
pe masura vanzarii lor. Pe langd aceasta, Societatea Urikdny urma sa fie
despagubita pentru investitiile efectuate intre anii 1919-1923 cu suma de
25 milioane lei, si In mod separat pentru cele realizate in anul 1924. Totalul
despagubirilor s-a ridicat la 43.500.000 lei, fatd de investitii totale de 63.500.000 lei.
Din aceastd sumd, in anul 1925 a fost platitd Societdtii Urikany o cotd parte de
43.451.942 lei, desi acordul initial prevedea posibilitatea achitarii ei in decurs de
5 ani. Pentru a asigura lichiditatile necesare acestor obligatii, Societatea Lupeni
beneficia de un credit de 150 milioane lei, pus la dispozitie in parti egale de cate
75 milioane lei de cele doud grupuri de interese, romanesc §i maghiar. Suma totala
a obligatiilor Societatii Lupeni catre Societatea Urikany a putut fi calculata numai
dupéd prezentarea Darii de seama a Consiliului de administratie pentru anul 1925,
care a avut loc la 26 aprilie 1926, publicand un beneficiu de 98.189.994 lei. De aici
au fost impartite dividende in valoare totald de 80.000.000 lei, din care 40.000.000
lei i se cuveneau Societdtii Urikany. Conform Conventiei aditionale, cele
40.000.000 lei dividende care s-ar fi cuvenit actionarilor romani urmau a fi
depozitate pana la achitarea actiunilor cumparate, daca suma totald a dividendelor
nu depisea 5% din capital. Intrucat dividendul distribuit a depasit 20%, grupului
romanesc 1i revenea cu titlu definitiv o sumd fixd de 1.200.000 lei, plus
echivalentul unei cincimi din depasire, in total circa 15 milioane lei. Restul
dividendelor, de circa 25 milioane lei, urmau a fi blocate in contul achitarii
actiunilor. Pentru a acumula o suma cat mai mare in vederea achitarii actiunilor,
membrii grupului romanesc de capital au hotardt la 6 mai 1926 sa incheie o
conventie prin care se angajau sa incaseze anual doar un beneficiu de 15% asupra

®D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Lupeni S.A.R. 1922-1930, dos. nr. 9, f. 31-33.
" Lupeni. S.A.R., Dare de seamd a Consiliului de Administratie, 1925.
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capitalului efectiv varsat de 10 milioane lei la constituirea Societatii Lupeni, adica
1.500.000 lei. Restul sumelor care se cuveneau grupului roman asupra depasirii
dividendului de 5% urma sa fie blocate la Societatea Lupeni pand la achitarea
actiunilor cumpdrate de la Societatea Urikany®. In anul 1925 s-a blocat in acest
cont o suma de 14.132.309 lei (cont blocat A). Pe langa aceasta s-a mai blocat o
altd suma de 26.471.714 lei din dividendele calculate sub pragul de 5% (cont blocat
B). In acest fel, grupul roménesc a blocat o sumi totald de 40.604.023 lei in
vederea achitarii actiunilor, fatd de care a incasat in mod formal doar o suma de
1.500.000 lei.

Situatia financiard a consortiului romanesc nu era deloc favorabild din
punctul de vedere al contabilitdtii oficiale. La vanzéri totale in valoare de
541.830.206 lei, decontate la o cantitate de 504.000 t carbune vandut, se obtinea un
beneficiu net de 98.189.994 lei, adica de 18,12%, din care grupul financiar
autohton incasa doar 1.500.000 lei. Aparent, firmele roménesti nu erau deloc
avantajate. Intreaga afacere a fost prezentata in fata organelor de stat si a opiniei
publice ca un sacrificiu financiar al bancilor romanesti pe altarul interesului
national, acela de a nationaliza o societate minierd cu capital strdin, fost inamic.
Intelegerea secretd dintre oamenii de afaceri din Ungaria si bancherii romani
prevedea cu totul altceva. Grupul roménesc de capital urma sa Incaseze intr-adevar
jumatate din beneficiul secret al Societatii Lupeni, dupa ce mai intdi erau blocate
dividendele cuvenite pentru riscumpirarea actiunilor Societatii Urikany. In
schimb, bancile roménesti si membrii romani ai consiliului de administratie se
implicau activ in vanzarea carbunelui de Lupeni la C.F.R. si intreprinderile
industriale. Intrucat bancile din consortiu detineau participatiuni insemnate de
capital la numeroase societiti industriale, acest lucru nu era greu de obtinut. Pe
langa aceasta, Partidul Liberal se afla la putere, astfel cad achizitiile de carbune din
partea Directiei Generale a C.F.R. au sporit de la 313.177 t in 1924, 1a 340.420 t in
1925, cantitate care reprezenta doar 25,33% din vanzarile reale de carbune ale
Societatii Lupeni, dar 67,5% din cantitatea totald raportata a productiei. De altfel,
in anul 1925 Administratia C.F.R. a renuntat la politica cotelor zilnice de livrare,
pe care societatile carbonifere trebuiau sa le furnizeze In mod obligatoriu, iar
comercializarea carbunelui a devenit liberd. Societatea Lupeni a primit dreptul de a
vinde zilnic 150 t de carbune pe piata liberd. Cu toate acestea, raportul Consiliului
de administratie pe anul 1925 se plange ca productia zilnica a minelor de la Lupeni
a scazut de la 2.040 tone in primul trimestru, la 950 tone in luna septembrie,
ramanand cam la acest nivel pana la sfarsitul anului. Aceste plangeri erau in parte
justificate, intrucat in prima parte a anului importurile de carbune au sporit rapid,
exercitdnd o severa concurentd asupra producatorilor autohtoni. Dar la 29 august
1925 guvernul liberal a introdus o taxd vamald de import de 400 lei la tona de
carbune, astfel cd intreprinderile din tara au fost avantajate in comercializarea

8 D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Lupeni S.A.R. 1922-1930, dos. nr. 21, f. 872.
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carbunelui. Contabilitatea secretd a Societatii Lupeni dezvaluie o cifrd totala de
afaceri de 1.444.744.500 lei, la pretul mediu de 1.075,06 lei/tond, ceea ce Tnsemna
o cantitate totala de 1.343.874 t de cirbune’, impreund cu consumul propriu de
116.548 t. Aceasta cantitate Intrece de 2,66 de ori productia raportatd de 504.100 t
in anul 1925.

Daca ne referim la rezultatele financiare ale anului 1925, ele releva beneficii
foarte Tnsemnate. Castigul brut total al Societdtii ingloba 50% din cifra de afaceri,
respectiv 722.372.250 lei. Chiar si dupa ce scidem drepturile financiare cuvenite
Societatii Urikany, ramane un surplus de 569.355.518 lei. Castigul brut total a fost
impartit intre cele doud grupuri de interese 1n felul urmator (in lei):

Grup romanesc Grup maghiar
Cagtig net 193.969.843 193.969.843
Amortizari 59.984.671 59.984.671
Tantieme 19.294.739 19.294.739
Rezerve 11.428.506 11.428.506
Cont blocat 40.604.023
Despagubiri investitii 43.451.942
Valoarea stocurilor 68.960.767
Total 284.677.759 437.694.491

Dupa cum se vede, datoritd marilor obligatii financiare care ii reveneau,
grupul romanesc de interese a obtinut doar 284.677.759 lei, adica 39,41% din
castigul brut total al Societatii Lupeni, pe cand Societatea Urikany a Incasat o cota
de 60,59%, totalizdnd 437.694.491 lei. Dar in contabilitatea internd era decontat
doar un beneficiu net de 30% din cifra de afaceri, respectiv 433.423.353 lei. Dupa
prelevarea conturilor blocate in favoarea Societatii Urikdny, in valoare de
40.604.023 lei, mai ramaneau din acest beneficiu net 392.819.330 lei, impartit in
doua parti egale de cate 196.409.665 lei de catre cele doud grupuri de interese.
Acest beneficiu era compus din beneficiul net publicat (98.189.994 lei) si totalul
amortizarilor calculate in anul 1925 pentru fiecare grup de interese (98.219.671
lei). Din beneficiul net publicat s-au distribuit in 1925 dividende de 80 milioane lei,
care, raportate la capitalul social de 400 milioane lei, dau o ratd a profitului de
20%. Dar Societatea Lupeni avea interesul de a raporta o ratd a profitului cat mai
mica. Tocmai de aceea, prin recalcularea aporturilor socotite in franci elvetieni
(1.184.000.000 lei) si a capitalului in numerar (20.000.000 lei), rezulta un capital
de 1.204.000.000 lei, fata de care dividendele Insemnau doar un castig de 6,64%,
conform raportului Consiliului de administratie pe anul 1925.

® Vezi Anexe, Vénziri raportate si vanzari reale efectuate de Societatea Lupeni.
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Dar beneficiul secret nu era contabilizat In functie de capitalul social, ci in
functie de cifra de afaceri, adica de valoarea totala a vanzarilor. Pentru a se obtine
beneficiul preconizat, la totalul cheltuielilor se addaugau in mod repetat aceleasi
sume. Chiar si pentru a se calcula un procent de cheltuieli de 50% din cifra de
afaceri s-au contabilizat cheltuieli generale de 88.526.418 lei, in loc de 21.951.620
lei, cat s-a publicat la acest titlu. Astfel s-a ajuns la cheltuieli totale de 722.372.264
lei. Dar contabilitatea interna trebuia sé Inregistreze cheltuieli de 70% din cifra de
afaceri pentru a raporta un beneficiu net de 30%. In acest scop, amortizirile,
impreuna cu sumele datorate Societatii Urikany, in valoare totala de 213 milioane
lei, au fost adaugate la cheltuieli, desi ele faceau parte din castigul brut total. De
asemenea, au fost adaugate la cheltuieli sumele afectate rezervelor de capital si
tantiemelor suplimentare. Pe 1anga aceasta, s-au adaugat inca o data cheltuielile
generale, precum si impozite n valoare de 34 milioane lei. Cheltuielile totale
ajungeau astfel la 1.011.321.706 lei, adica la 752,54 lei/tona, in loc de 537,53 lei/tona
cheltuieli reale. Dar Administratia C.F.R. admitea doar un beneficiu de 20% din
pretul tonei de carbune. Pentru a se ajunge la un nivel de cheltuiala de 80% din
cifra de afaceri, sumele destinate amortizarilor (59.984.671 lei) si o parte din
indatoririle financiare catre Societatea Urikany, impreuna cu salariile neridicate, au
fost incd o datd adaugate, ajungandu-se la cheltuieli totale de 1.155.795.600 lei,
adica 860,047 lei la tona de carbune.

Desi cheltuielile calculate in acest fel aveau o baza cu totul artificiala,
Societatea Lupeni avea de infruntat in perspectiva cheltuieli deosebit de mari
datorita participarii ei la constituirea celorlalte societiti carbonifere din Valea
Jiului. Astfel, ea urma sd achizitioneze 10% din capitalul social total al Societatii
Petrosani, 54 milioane lei. Pe 1anga aceasta, a participat la comercializarea minelor
statului de la Lonea, subscriind in 1925 un capital de 6.667.500 lei. De asemenea,
au inceput tratativele pentru nationalizarea Societatii Valea Jiului de Sus,
Societatea Lupeni urmand sa achizitioneze actiuni in valoare de 25 milioane lei, tot
de la Societatea Urikany, care detinea jumatate din cuxele societdtii cu sediul la
Budapesta. In aceste conditii, Societatea Lupeni a considerat ci ar fi binevenita o
reducere a obligatiilor financiare citre Societatea Urikany. Pretextul pentru acest
lucru l-au furnizat complicatiile financiare si juridice provocate de preluarea
Societitii de Cale Feratd Petrosani—Livezeni—Lupeni, care faceau parte din
patrimoniul Societatii Urikdny, urmand sa treacd insd asupra Societatii Lupeni.
Drept urmare, grupul roménesc a considerat ca este mai convenabil sd renunte la
actiunile in valoare de 700.000 franci elvetieni, pe care le restituia Societatii Urikany,
reducandu-si astfel datoria fatd de grupul maghiar la 14.800.000 franci elvetieni.

Datorita obligatiilor financiare considerabile, Societatea Lupeni nu a realizat
investitii majore in anul 1925. Grupul roménesc de capital a totalizat 65.005.570 lei
la acest titlu, dar a fost luatd in evidentd doar suma de 43.766.551 lei, restul de
21.239.013 lei fiind amortizate in procesul de productie. Avand in vedere ca grupul
Urikany a investit o suma echivalentd, reiese cd totalul investitiilor s-a ridicat la
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130.011.140 lei in anul 1925, adici la 96,74 lei pe tona vanduti. In anul 1925 s-au
obtinut rezultate insemnate Tn mecanizarea extractiei si transporturilor. Ele au
continuat in ritm ascendent in anul 1926, cand cererile de carbune pe piata interna
au sporit semnificativ, datoritd conjuncturii economice favorabile. Investitiile au
sporit in anul 1926 la 112.186.413 lei din partea grupului romanesc de capital, din
care au fost trecute in evidenta doar 57.637.983 lei, restul de 54.548.430 lei fiind
amortizate pe loc. Grupul maghiar investind o parte egald, rezulta investitii totale
de 224.372.826 lei, respectiv 163,83 lei la tond, avand in vedere cd s-a vandut o
cantitate de 1.369.483 t in anul 1926, impreuna cu consumul propriu de 135.591 t.
Productia totald a Societdtii Lupeni in anul 1926 a intrecut de 2,44 ori productia
raportata de 560.000 t de combustibil.

S-a dat publicitatii o cantitate vandutd mult mai mica, si anume 560.000 t,
pentru care s-au decontat incasari totale de 644.284.131 lei. Din aceastd suma s-a
prelevat un beneficiu de 115.152.836 lei, adica 17,87% din incasari, sub limita de
20% beneficiu admisd de Directia Generala a C.F.R. la contractdri. S-au distribuit
dividende totale de 96.000.000 lei, adica de 120 lei pe actiune (24% dividend la
valoarea nominala a actiunilor de 500 lei). Recalculand capitalul exprimat in franci
elvetieni, se ajungea 1nsd la suma de 1.204.000.000 lei, cu o ratd a profitului de
numai 7,97%. Grupului romanesc de capital i se cuveneau 48 milioane lei
dividende, dar, intrucat a fost blocatd o suma totald de 51.741.263 lei in favoarea
Societatii Urikany pentru plata actiunilor, nu mai urma sé Incaseze niciun venit,
conform contabilitatii oficiale. Contabilitatea secretd a Societatii Lupeni punea in
evidentd rezultate cu totul diferite. Recalculand cifra de afaceri, se ajunge la
vanzari totale in valoare de 1.580.479.300 lei, adicd de 1.369.483 t, la pretul mediu
de 1.154,07 lei/t. Cel mai important client a ramas Administratia C.F.R., care a
cumparat 409.675 t de carbune, cu 69.000 t mai mult decat in anul precedent.
Aceasta reprezenta 29,91 din vanzirile totale reale, insd ingloba 73,20% din
productia raportatd. In anul 1926 achizitiile cailor ferate de la Societatea Lupeni au
atins cel mai Tnalt nivel. Achizitiile publice au devenit foarte rentabile, dupa ce la
21 decembrie 1926 preturile de livrare au ajuns la 1.152 lei la tond, crescand cu
120 lei. Acest pret ramanea valabil si pentru anul 1927. Cresterea neconteniti a
preturilor de achizitie la C.F.R. era urmdrita cu suspiciune de parlamentarii
national-taranisti care considerau ca societitile carbonifere dobandesc avantaje
financiare exagerate. Deputatul N. Ghiulea a ardtat in Adunarea Deputatilor ca
»fara supraveghere, societtile din Valea Jiului au calculat costul carbunelui cum
au vrut; au deschis minele, au deschis noi drumuri, au adus noi masini, noi
instalatiuni, au facut cheltuieli de investitii de miliarde, pe care le-au socotit
cheltuieli de regie in contul carbunelui. Asa cd societdtile au refiacut cu banii
statului toate minele de la Lupeni si din Valea Jiului... De la 1919 la 1926 s-a
procedat necurmat la fel”'"’.

1 Dezbaterile Adunirii Deputatilor” din 23 ianuarie 1930, p. 254.
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S-a calculat un castig brut total de 790.239.650 lei, adica 50% din cifra de
afaceri, din care grupul romanesc a obtinut 369.249.193 lei (46,73% din total).
Grupul maghiar urma sa primeasca si conturile blocate insumand 51.741.263 lei, in
total 420.990.456 lei (53,27% din total). Repartitia castigului brut total intre cele
doua grupuri de capital a fost urmatoarea (lei):

Grup romanesc Grup maghiar
Castig net 238.905.979 238.905.979
Amortizari 96.048.430 96.048.430
Tantieme 22.377.142 22.377.142
Rezerve 11.917.642 11.917.642
Cont blocat 51.741.263
Total 369.249.193 420.990.456

Beneficiile reale incasate de cele doud grupuri de interese au fost deci foarte
mari. Dar in contabilitatea internd s-a decontat doar un beneficiu de 30% din cifra
de afaceri, ceea ce insemna suma de 474.143.795 lei. Dupa scaderea sumelor
cuvenite conturilor blocate, mai raméneau 422.402.532 lei, impartite in mod egal,
adica 211.201.266 lei pentru fiecare grup de interese, compuséd din beneficiul net
publicat (115.152.836 lei) si amortizarile secrete (96.048.430 lei). In cazul unui
beneficiu de 30%, cheltuielile ar fi reprezentat 807,84 lei la fiecare tond de
carbune. Initial s-au calculat insa cheltuieli de 782,78 lei la fiecare tona, ceea ce ar
fi insemnat cheltuieli totale de 1.072.003.178 lei. Pentru a se ajunge aici, la
cheltuielile totale reale de 790.238.844 lei au fost addugate incd o datd sumele
cuvenite amortismentelor si conturilor blocate, sumele destinate restituirii
imprumutului efectuat in anul anterior (106.294.800 lei), impozite (16.735.000 lei),
tantieme suplimentare (4.666.694 lei), rezerve (5.757.642 lei) si alte sume mai
mici. Ulterior au fost adaugate rezerve suplimentare (6.160.000 lei) si alte tantieme
(6.561.994 lei), astfel incat totalul cheltuielilor a ajuns la 1.084.383.798 lei, adica
791,82 lei/tona, asa cum figureaza ele in varianta definitiva a contabilitatii secrete
pe anul 1926. Pentru a se ajunge insa la cheltuieli de 70%, au fost contabilizate
inca o datd sumele cuvenite cheltuielilor generale din anul 1925 (respectiv
21.951.620 lei), ajungandu-se la suma de 1.106.335.418 lei, adica 807,84 lei la tona
de carbune vandut (la cantitatea de 1.369.483 t). In comparatie cu aceasta, au fost
contabilizate in mod oficial doar cheltuieli totale de 438.358.104 lei, luandu-se in
considerare doar o productie de 560.000 t, la un pret de revenire de 782,78 lei
pentru o tond'".

"' Cf. D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Soc. Lupeni, Directia Minelor Lupeni, Secretariat-
Confidential, dos. nr. 187. Pret de revenire al carbunelui de mina. Grupul Lupeni.
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Pe de altd parte, Societatea Lupeni a depus intr-adevar eforturi financiare
considerabile In domeniul achizitiilor de actiuni, in valoare totald de 85.549.872 lei.
Au fost cumpdrate actiuni la Societatea Petrosani (55.137.972 lei), Valea Jiului de
Sus (25.000.000 lei), Lonea (1.522.500 lei), Creditul Industrial, Fabrica de zahar
din Arad etc. Politica energica in domeniul participatiunilor a continuat si in anul
1927, cand Societatea Lupeni a achizitionat actiuni in valoare de 30.452.286 lei.
Cea mai mare parte a sumei a fost destinatd dobandirii unor noi actiuni la
Societatea Petrosani, in valoare de 27.000.000 lei, cu ocazia sporirii capitalului
social al societatii. Astfel Societatea Lupeni a ajuns s detina actiuni in valoare de
82.137.972 lei la Societatea Petrosani, mai mult de 10% din capitalul social total.
Tot astfel, Societatea Petrosani detinea 10% din capitalul Societdtii Lupeni.
Participatiile reciproce, precum si participarea comund la capitalul societatilor
Lonea si Valea Jiului de Sus au facut posibild impartirea pietei de vanzare a
carbunelui. In anul 1926 s-a incheiat o intelegere, conform cireia Societatea Petrosani
urma sa efectueze doua treimi din vanzarile totale, restul de o treime revenind
Societitii Lupeni, respectandu-se proportiile de vanzare din anii 1924-1925. In anul
1927 intelegerea s-a extins si asupra celorlalte societéti din Valea Jiului, Societatea
Lonea urméand sa furnizeze 300 t de carbuni pe zi, iar Societatea Valea Jiului de
Sus 200 t pe zi'?. Acest acord a avantajat Societatea Lupeni in anul 1927. Intrucat
in anii 1925-1926 vanzarile ei nu au atins doud treimi din livrarile Societatii
Petrosani, in anul 1927 ea a primit dreptul la o cotd suplimentard de vanzare,
totalizand 1.550.465 t de carbune, in valoare de 1.798.554.500 lei, la pretul mediu
de 1.160,01 lei/t.

Cresterea vanzarilor a fost stimulata de conjunctura economica favorabila din
Romania, care a atins un moment de varf in anul 1927, astfel incat necesitatile de
combustibil au sporit In mare masura. Spre sfarsitul anului situatia s-a inrautatit
insd. Drept urmare, Administratia C.F.R. si-a redus achizitiile, astfel incat din
cantitatea contractatd de 438.000 t a fost preluatd doar o cantitate de 406.758 t,
reprezentdnd 26,23% din totalul vanzdrilor Societatii Lupeni, dar 68,94% din
productia raportatd de carbune. Pe langad aceasta, datoriile cailor ferate pentru
achitarea carbunilor au continuat s creasca, ajungand la 171 milioane lei la
31 decembrie 1927.

Guvernul a gasit alte solutii pentru Incurajarea industriei carbonifere, in
conditiile 1n care concurenta pe piata mondiald a combustibilului se indsprea, iar
marii producdtori de cérbune, indeosebi cei din Polonia, au recurs la tactica de
dumping, oferind carbunii spre vanzare in Romania la jumatate din pretul practicat
pe piata poloneza. Constatand intensificarea dumpingului, guvernul a stabilit prin
noul tarif vamal din aprilie 1927 o taxa de import de 1,70 lei aur la suta de
kilograme, ceea ce echivala cu apoximativ 680 de lei pe tond. Reprezentantii
Societatii Lupeni au fost extrem de multumiti de adoptarea noii masuri

12 Ludovic Bathory, Societdtile carbonifere si sistemul economic si politic al Romdniei
(1919-1929), Cluj-Napoca, Presa Universitara Clujeand, 1999, p. 224-225.
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protectioniste. La 12 aprilie 1927 directorul general lon Bujoru 1i scria lui Richard
Fuchs la Budapesta ca ,,noul tarif acorda carbunilor o protectie pe care indraznesc
sd o calific drept extraordinara. Taxa fixatd variaza de la 1,70 franci la 2,50 franci
aur per 100 kg si noi suntem in Intregime protejati contra tuturor importatorilor.
Gisesc, cu toate acestea, cd masura este exageratd. Carbunele a fost Inscris
concomitent in tabelul articolelor supuse dumpingului si, la nevoie, Ministerul de
Finate poate miri taxa de import chiar de cinci ori.”"* Noul tarif asigura societatilor
carbonifere romanesti conditii aproape exclusive de desfacere pe piata nationald a
combustibililor si, drept urmare, Societatea Lupeni a vandut o cantitate insemnata
de combustibil la un pret care ii asigura beneficii foarte mari. In 1927 Societatea
Lupeni a vandut o cantitate de 1.550.465 t de carbune, impreuna cu consumul
propriu de 127.962 t de 2,62 ori mai mult decat cantitatea raportata de 590.000 t.
Pentru cantitatea raportatd s-au pus in evidentd incasari de 683.895.649 lei, care au
asigurat un beneficiu de 112.115.781 lei, adica de 16,39%. Pentru dividende a fost
alocatd suma de 94.400.000 lei, adica 80 lei de fiecare actiune (16% la valoarea
nominald de 500 lei). Trebuie precizat ca in anul 1927 capitalul social a fost
majorat la 590 milioane lei prin reevaluarea investitiilor, astfel cd numarul
actiunilor a crescut la 1.180.000 de exemplare, ceea ce explici reducerea
substantiala a dividendelor cuvenite pentru o actiune. Grupului roménesc i-ar fi
revenit dividende de 47.200.000 lei, care insd ar fi trebuit destinate in intregime
conturilor blocate pentru achitarea actiunilor cumparate. Conform contabilitatii
secrete a fost blocatd Tnsd o suma si mai mare, de 58.525.127 lei, ceea ce inseamna
ca grupul roméanesc ar fi trebuit sa adauge inca 11.325.127 lei, iesind astfel in pierdere.

Contabilitatea secretd pe anul 1927 releva insd beneficii reale atat de
insemnate, Incdt grupul romanesc a incasat de fapt profituri satisfacétoare.
Beneficiul brut total a reprezentat 899.277.272 lei, adica 50% din cifra de afaceri
de 1.798.554.500 lei'. Grupul romanesc a incasat 420.376.072 lei, adica 46,75%,
iar grupul maghiar 53,25%, respectiv 478.901.199 lei. Structura beneficiului se
prezinta astfel (lei):

Grup roménesc Grup maghiar
Castig net 259.096.887 259.096.887
Amortizari 108.625.053 108.625.053
Tantieme 23.391.796 23.391.796
Rezerve 29.262.336 29.262.336
Cont blocat 58.525.127
Total 420.376.072 478.901.199

3 D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Lupeni S.A.R. 1922-1930, dos. nr. 21, f. 155.
' Vezi Anexe, Contabilitatea Secreti a Societatii Lupeni, cAstigul brut total pe anul 1927.
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Dobandirea unor beneficii atat de insemnate a fost posibila datorita aplicarii
unor artificii de calcul deosebit de ingenioase in contabilitatea secretd, care au
mascat volumul real al castigurilor. Contul de amortizari era foarte potrivit in acest
scop. Astfel, au fost decontate in mod oficial amortizari de 62.052.000 lei, dar prin
addugarea unor investitii amortizate s-a ajuns la 108.625.053 lei, suma care a fost
decontatd de trei ori. Pe langa aceasta, s-au adaugat amortizari suplimentare la
valoarea totald a inventarului totalizdnd 19.959.448 lei, astfel incat au fost
acumulate sume totale de 345.834.607 lei numai in acest cont. Pe langa aceasta, au
fost incluse rezerve secrete de 47.313.095 lei, tantieme suplimentare de 11.700.000 lei,
iar din contul creditorilor au fost transferati la castiguri alti 21.044.000 lei. Tot
astfel, desi s-au incasat dobanzi reale de 10.623.215 lei, s-au decontat doar 712.316 lei
in acest cont'’. La capitolul cheltuielilor cele mai mari manevre financiare au fost
prilejuite de capitolul impozitelor, din care s-au achitat doar 48.163.466 lei, dar
darea de seama anualid mentioneaza 81.558.509 lei la acest titlu. In realitate, in
contabilitatea secretd s-au calculat sume totalizdnd 150.767.657 lei la capitolul
impozitelor. Prin aceste proceduri financiare Societatea Lupeni a atins
rentabilitatea maxima in anul 1927, cand a ajuns cel mai nalt profit brut total din
intreaga ei activitate, calculat la 50% din cifra de afaceri.

Evidenta contabila interna 1si asuma doar un beneficiu de 30% din cifra de
afaceri, adica 539.566.340 lei. Dupa ce se scadeau conturile blocate, mai ramaneau
481.041.220 lei la acest capitol, impartiti Tn mod egal de cele doud grupuri de
interese. Suma de 240.520.610 lei rezultata astfel se compunea din beneficiul net
publicat (112.115.781 lei), amortizari (108.625.053 lei), amortizari suplimentare
efectuate prin scdderi din inventar (9.579.788 lei) si tantieme suplimentare
(10.200.000 lei). Beneficiul de 30% insemna ca se calculau 812 lei cheltuieli la
tona vandutd, cu mult mai mult decat pretul de revenire real, care era de 580 de
lei/tond. Chiar §i contabilitatea datd publicitdtii a prezentat cheltuieli detaliate
pentru un pret de revenire de 800,78 lei la tona, adica 1.241.581.300 lei Ila
cantitatea vandutd reald. Pentru a se ajunge aici, la cheltuielile totale reale de
899.277.747 lei au fost adaugate inca o datda amortismentele, contul blocat, sumele
datorate Bancii Romanesti pentru imprumutul acordat (36.421.775 lei), rezervele
distribuite (58.524.679 lei), amortizari suplimentare (9.979.724 lei), precum si
tantieme (11.700.000 lei) si impozite suplimentare (32.066.513 lei), impreuna cu
alte cheltuieli. Contabilitatea secretd interna a evidentiat un pret de revenire de
807,80 lei la tond, in total 1.252.465.600 lei, obtinutd prin addugarea altor
amortizari suplimentare si a unor sume mai mici. In sfarsit, adaugandu-se inca
6.522.400 lei, se ajunge la cheltuieli totale de 1.258.988.400 lei, corespunzatoare
unui pret de revenire de 812 lei pe tond, care asigura un castig de 30% contabilizat.

Cresterea pretului de revenire a fost justificatd partial prin investitiile
efectuate in cursul anului 1927. Desi au fost inregistrate oficial investitii de

15 Ibidem.
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39.997.805 lei, in realitate s-a investit o suma suplimentard de 46.573.053 lei,
amortizatd in procesul de productie. Astfel, grupul romanesc de interese a investit
in total 86.570.858 lei. Laolaltd cu investitiile echivalente ale grupului maghiar de
capital, se ajunge la investitii de 173.141.716 lei, adicd 111,67 lei la tona vanduta,
cu mult mai scazute in comparatie cu cele din anul anterior.

Desi in anul 1927 Societatea Lupeni a realizat incasari considerabile, ea nu s-
a putut achita de indatoririle financiare, In parte datoritd restantelor de plata
considerabile acumulate de catre Administratia C.F.R. Drept urmare, Societatea
Lupeni a fost nevoitd sd contracteze un imprumut de 40.000 lire sterline de la
Banca Romaéaneasca si 35.000 lire sterline de la Societatea Urikany-Zsilvolgyi R.T.
Budapesta, plitind o dobanda de respectiv 9% si 10%'°. La cursul lirei sterline,
aceasta insemna o suma de aproape 60 milioane lei. Intrucit in anul 1928 datoriile
cailor ferate au crescut in i mai mare masurd, Societatea Lupeni a contractat un
nou Imprumut de 2.754.173 franci elvetieni, pus la dispozitie de aceleasi firme, la
care s-a adaugat si Societatea Salgétarjan. Dobanda anuala a fost fixatd la 10%'.
La 31 decembrie 1928 Societatea Lupeni datora Societdtii Salgdtarjan suma de
1.471.782 franci elvetieni (47.348.964 lei), iar Societatii Urikany 998.905 franci
elvetieni (32.165.307 lei)'®. La aceeasi dati, datora Bancii Romanesti 20.000 lire
sterline (16.155.734 lei) si 350.000 franci elvetieni (11.252.500 lei). Pe langa
aceasta, datora Societdtii Urikany inca 158.328 lei, astfel incét avea obligatii
financiare totale de 107.080.833 lei fata de cele trei firme.

Agravarea situatiei financiare a Societatii Lupeni s-a datorat in mare masura
conjuncturii economice nefavorabile din anul 1928, intrucat recolta slaba a
diminuat in masurd foarte mare resursele financiare ale tuturor sectoarelor de
C.F.R. a pretins reducerea preturilor de achizitie la carbune cu 8% Inca din
momentul incheierii contractelor de livrare pe anul 1928. Cu toate acestea, cdile
ferate nu au dispus de sumele necesare achitarii furniturilor, astfel incat datoriile
catre Societatea Lupeni au crescut de la 171.232.203 lei la 31 decembrie 1927, la
242.865.490 lei la 31 august 1928 si la 322.200.455 lei la 31 decembrie 1928, adica
cu 150.968.252 lei in decurs de un an calendaristic'.

Folosindu-se de faptul cd marile banci franceze care detineau o parte din
capitalul lor participau la tratativele pentru incheierea imprumutului de stabilizare,
societatile din Valea Jiului au considerat potrivitd ocazia pentru a pune si ele
problema achitarii datoriilor. Ele au acordat imputernicire lui N. P. Stefanescu,
presedintele Consiliului de administratie a Societatii Lupeni, si lui Oskar
Kaufmann, administratorul delegat al Bancii de Credit Roméan, actionard la

' D_J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Lupeni S.A.R. 1922-1930, dos. nr. 76, f. 39.

17 Idem, dos. nr. 101, f. 31.

'8 D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Soc. Lupeni. Directia generald Bucuresti, Confidentiale,
dos. nr. 271928.

1 1dem, Fond Lupeni S.A.R. 1922-1930, dosar nr. 100, f. 143, dos. nr. 21, f. 753-754, 758.
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Societatea Petrosani, pentru a rezolva aceasta chestiune la Paris, unde se desfasurau
tratativele. In urma interventiei lor, imprumutul de stat a fost majorat cu suma
necesara achitarii datoriilor interne.

Péana la sfarsitul anului 1928 livrarile Societdtii Lupeni pe piata de stat au
ajuns la un total de 402.851 t. Aceastd cantitate vandutd la C.F.R. a reprezentat
76% din productia raportatd de 530.000 t a Societatii Lupeni in anul 1928. Pentru
productia raportatd au fost contabilizate Tncasari totale de 578.379.512 lei, de unde
s-a prelevat un beneficiu net de 89.386.153 lei, adica de 15,45%. S-au distribuit
dividende de 76.700.000 lei, respectiv 65 lei pentru fiecare actiune de 500 lei,
reprezentand o rata a profitului de 13%. Grupului roméanesc de capital i-ar fi revenit
38.350.000 lei din aceastda suma si intrucat s-a blocat suma de 67.531.983 lei pentru
achitarea actiunilor cumparate, reiese ca firmele roméanesti nu ar fi avut parte de
niciun beneficiu, dimpotriva, ar fi trebuit sd completeze o suma de 29.181.983 lei
pentru a se achita de obligatiile impuse de Societatea Urikany. Desi conditiile
generale de activitate s-au inrdutatit, societatea minierd maghiard pretindea sume
tot mai mari pentru rascumpdrarea actiunilor, iar grupul financiar roméan a ajuns
formal intr-o situatie neplacuta din punctul de vedere al contabilitatii date publicitatii.

Supunénd contabilitatea secretd a Societdtii Lupeni unei analize atente, se
ajunge la rezultate diferite. Valoarea totald reald a vanzarilor s-a ridicat la
1.565.721.200 lei la pretul mediu de 1.081,44 lei/tona, corespunzator cantitatii de
1.447.812 tone, impreuna cu consumul propriu de 123.624 t. Societatea Lupeni a
pus in folosintd o cantitate totald ce depdsea de 2,73 ori cantitatea raportata de
530.000 tone.

La fel ca in anii precedenti, beneficiul brut total absorbea 50% din cifra de
afaceri, respectiv 782.860.538 lei*’. Grupul roménesc a beneficiat de 357.664.277 lei
din total, adica 45,69%. Grupul maghiar si-a retinut in plus contul blocat de
67.531.983 lei, in total suma de 425.196.260 lei, adica 54,31%. Beneficiul brut
total pe anul 1928 a fost repartizat in felul urmator (in lei):

Grup roméanesc Grup maghiar
Castig net 223.800.589 223.800.589
Amortizari 90.597.938 90.597.938
Tantieme 25.388.518 25.388.518
Rezerve 17.877.232 17.877.232
Cont blocat 67.531.983
Total 357.664.277 425.196.260

2 Vezi Anexe, Contabilitatea secreti a Societatii Lupeni, cAstigul brut total pe anul 1928.
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Cagtigul brut total a atins cote insemnate chiar si in conditiile situatiei
economice neprielnice ale anului 1928. Contabilii societdtii au aplicat sisteme de
calcul foarte sofisticate pentru a realiza acest lucru. Trebuia gasitd o formula de
calcul pentru a se recupera din resurse interne datoriile crescute ale cailor ferate cu
o valoare de peste 150 milioane lei. Pentru a se obtine aceasta cifra, toate
amortizarile suplimentare din anii 1925-1928 au fost decontate incd o data,
obtinindu-se astfel suma de 149.098.441 lei. In anul 1928 s-au calculat
amortismente totale de 376.746.150 lei, dintre care o parte figurau la rubrica de
cheltuieli totale. Pentru a se obtine suma preconizata, au fost addugate tantieme
suplimentare de 12.408.773 lei, iar din fondul secret de rezerva a fost retrasa suma
de 27.088.061 lei. Tot astfel, la rubrica dobanzilor incasate se mentioneaza
12.894.654 lei, desi s-au decontat doar 779.825 lei in acest scop. La capitolul
cheltuielilor, cele mai subtile procedee de inginerie financiard s-au aplicat la
rubrica de impozite, totalizindu-se astfel 112.964.120 lei, desi s-au achitat doar
30.810.400 lei in acest scop.

Beneficiul net intern a fost calculat la 30% din cifra de afaceri, corespunzator
sumei de 469.716.380 lei. De aici s-au retras conturi blocate de 67.531.983 lei, iar
suma ramasa de 402.184.400 lei a fost repartizata intre cele doud grupuri de capital
in doua parti egale de cate 201.092.200 lei, compuse din beneficiul publicat de
89.386.153 lei, amortizari de 110.834.621 lei si venituri suplimentare de 871.430
lei. Beneficiul net de 30% Insemna cé s-a prevazut un pret de revenire de 757 lei la
tona de carbune, sensibil mai mare decat cel real de 540,72 lei/tona, rezultat dintr-
un castig brut de 50%. Pentru a se ajunge aici, la cheltuielile totale reale de
782.860.723 lei au fost adaugate amortismente (228.660.930 lei), contul blocat,
rezerve (4.469.308 lei), impozite la tantieme (3.068.373 lei), totalizand
109.600.4800 lei. Contabilitatea oficiald a Societatii Lupeni a luat in calcul un pret
de revenire de 828,19 lei/t prin addugarea unor amortizari suplimentare
(37.250.586 lei), impozite neachitate (65.251.183 lei) si salarii restante care au
marit nivelul cheltuielilor la 1.199.064.800 lei. Contabilitatea secretd internd a
operat cu un pret de cost si mai mare, de 852,06 lei/tond, care ridica totalul
cheluielilor la 1.233.622.600 lei prin addugarea unor impozite suplimentare
(25.473.600 lei), amortizari suplimentare (9.068.381 lei) si a altor sume mai mici.
Urcarea arbitrara a cheltuielilor era nejustificata, in conditiile in care ele scazusera
in comparatie cu anul 1927, in parte datoriti economiilor de investitii. In anul 1928
au fost decontate investitii de numai 27.824.508 lei. La acestea s-au adaugat
investitii amortizate de 26.737.938 lei, in total 54.562.446 lei, numai pentru grupul
roman de capital. Impreuni cu contributia echivalentd a grupului maghiar se
ajungea la investitii de 109.124.892 lei, adica 75,37 lei la tona vanduta, o cifra cu
mult mai modesta Tn comparatie cu anii precedenti.

Diminuarea activitatii de investitii nu s-a datorat numai conjuncturii
economice neprielnice. Factorii politici au defavorizat, de asemenea, activitatea
societdtilor miniere din Valea Jiului. Agitatia politica desfasuratd de Partidul
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National Taranesc a destabilizat situatia internd, astfel incat, in cele din urma,
acest partid a fost chemat la guvernare. Noua echipd ministeriald formata la
10 noiembrie 1928 si-a manifestat neincrederea fata de firmele controlate de
oamenii de afaceri liberali chiar de la inceput. lon Bujoiu, directorul general al
Societatii Lupeni, a plecat in capitala pentru a sonda terenul, iar la 7 decembrie
1928 1i scria Ingrijorat lui Ferenc Chorin la Budapesta: ,,cu prilejul discutiilor
numeroase pe care le-am avut cu membrii guvernului am constatat o atmosfera
foarte ostild in privinta Vaii Jiului™?'.

Atitudinea nefavorabild a guvernului national-taranesc fatd de societatile din
Valea Jiului s-a concretizat prin diverse masuri pe planul politicii economice. In
primul rand, s-a cerut reducerea preturilor de achizitie pentru combustibilul
cumparat de Administratia C.F.R. cu 8% incd in momentul incheierii contractului
de livrare. Ulterior, 1n luna iunie 1929, Virgil Madgearu a cerut o noud reducere a
pretului de livrare cu Inca 6,5%, iar firmele din Valea Jiului au fost silite sa accepte
acest lucru, astfel incat preturile pe piata de stat au scézut in total cu 14,5%. Pe
langa aceasta, Administratia C.F.R. a redus achizitiile din Valea Jiului de la
1.405.172 t in 1928 la 1.393.398 t in 1929. Societatea Lupeni nu a avut insa de
pierdut de pe urma acestui fapt, intrucat livrarile ei au crescut intr-o oarecare
masura, de la 402.851 tin 1928, la 405.429 t in 1929.

Alte elemente ale politicii economice national-taraniste au defavorizat
industria carboniferd in ansamblu. Prin legea promulgata la 31 decembrie 1928 s-a
introdus un sistem fiscal mult mai sever pentru societatile carbonifere, ridicand
cota de impunere de la 1% la 3% din valoarea productiei la gura minei. Drept
urmare, impozitul minier al Societatii Lupeni a crescut de la 5.300.000 lei in 1927,
la 15.720.000 lei In 1928 si la 12.265.654 lei in 1929.

Alte intentii nefavorabile ale politicii economice nu au ajuns sa fie transpuse
in practica. Astfel s-a intdmplat in domeniul politicii vamale. Virgil Madgearu
considera ca protectia vamala de care beneficia industria roméneasca era cu totul
exageratd si a pus in vedere reducerea ei treptata, printr-un ,,sistem de taxe vamale
degresive”. Acest lucru se intampla intr-un moment cind concurenta pe piata
europeand a carbunelui atinsese intensitatea maxima, iar importurile de carbune ale
Romaniei inregistrau o crestere sensibila. Societitile carbonifere au preferat sa
promitd scaderea preturilor la carbunele furnizat cailor ferate, decat sa accepte
slabirea protectiei vamale.

Pana la urma, guvernul a adoptat formula de compromis propusd de
societdtile carbonifere din Valea Jiului. Puternicele presiuni exercitate pe diverse
cai de elita financiard autohtona si de organizatiile patronale au convins pana la
urma guvernul sd mareasca, incepand cu 1 august 1929, tariful vamal de import la
750 lei/tona de carbune brun, lignit, antracit, huila si cocs. Astfel, intentia initiala
de a defavoriza societdtile miniere din Valea Jiului s-a transformat, de fapt, intr-o
protectie sporitd asigurata pe piata nationald a combustibilului.

21 D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Lupeni S.A.R. 1922-1930, Dos. nr. 21, f. 367.
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Alte aspecte ale politicii economice au avantajat, de asemenea, societatile din
Valea Jiului. Obtindnd imprumutul de stabilizare, guvernul si-a platit o parte din
datoriile cdtre furnizori. Administratia C.F.R. a achitat suma de 222.086.735 lei
catre Societatea Lupeni, astfel incat datoriile ei au scazut la 100.113.720 lei.
Concomitent, numerosi alti debitori si-au platit achizitiile de combustibil, astfel
incat contul clientilor debitori a scazut de la 376.193.973 lei la 31 decembrie 1928
la 123.809.865 lei la 31 decembrie 19297 Incasarea sumei de 252.384.117 lei a
imbunatatit simtitor situatia financiard a Societatii Lupeni. Cu toate acestea, contul
intern al debitorilor a scdzut cu numai 64.359.771 lei, iar cel dat publicitatii cu o
suma si mai mica, de 27.927.353 lei.

Darea de seamd a Consiliului de Administratie pe anul 1929 considera ca
achitarea partiald a datoriilor de catre Administratia C.F.R. a reprezentat singurul
factor de usurare a sarcinilor financiare pe care le-a avut de infruntat Societatea
Lupeni in anul 1929. Drept urmare, a fost raportatd o productie mai scazuta decat
in anul 1928, de numai 524.000 t, pentru care s-a incasat suma de 517.950.644 lei,
la pretul mediu de 992,02 lei/tona. S-a calculat un beneficiu net de 89.823.728 lei,
adica de 17,34% din incasari. Din aceastd suma s-au distribuit dividende de
76.700.000 lei, respectiv 65 lei de actiune, reprezentand 13% din valoarea
nominald de 500 lei a actiunilor. Desi incasdrile au fost mai mici cu circa 60
milioane de lei, beneficiul net si dividendele s-au mentinut la nivelul anului 1928.
De fapt, s-a decontat un beneficiu net de numai 57.577.062 lei, la care s-a adaugat
o completare de 32.246.666 lei din rezerve. In acest scop, fondul secret de rezerva
de 28.440.000 lei a fost complet lichidat. Grupului roman de capital i-ar fi revenit
dividende de 38.350.000 lei, dar a depus in contul blocat suma de 65.904.853 lei,
ceea ce ar fi dus la pierderi insemnate. Pe langd aceasta, in anul 1929 Societatea
Lupeni a achitat credite din anii anteriori in valoare de 118.868.474 lei si dobanzi
de 28.176.038 lei, iar darea de seama mentioneaza impozite si cheltuieli sociale de
64 milioane lei. In mod evident, conducitorii Societatii Lupeni au ciutat s creeze
impresia ca s-ar afla intr-o situatie financiard extrem de strAmtorata, In primul rand
datorita evenimentelor sangeroase din luna august 1929, care au daunat foarte mult
imaginii publice a societatii.

Examinarea atentd a conturilor secrete ale Societatii Lupeni din anul 1929
duce la o perceptie total diferitd a activitdtii productive si a rezultatelor financiare.
Cifra de afaceri a ajuns la 1.592.681.900 lei, corespunzator unei cantititi de
1.605.494 t vandute la pretul mediu de 992,02 le/tona, impreund cu consumul
propriu de 130.092 t. Societatea Lupeni a pus in circuitul vietii economice cu
10,89% mai mult carbune decat in anul 1928. Productia reala depasea de 3,06 ori
productia raportati de 524.000 t. in anul 1929 Societatea Lupeni a realizat cea mai
inalta productie de carbune din intreaga sa activitate. Anul 1929 a reprezentat deci
un moment de varf, iar nu de declin economic in activitatea Societatii Lupeni, dar

2 Idem, Fond Soc. Lupeni, Directia Generald Bucuresti, Confidentiale, dos. nr. 2/1928; dos.
nr. 3/1929.
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si in viata sociala a Intregii Romanii. Activitatea industriald s-a situat la cote Tnalte
de expansiune, stimuland consumul de combustibil. La fel s-a intAmplat in toate
tarile invecinate cu Romania.

Rezultatele financiare ale Societdtii Lupeni au fost mai mult decéat
satisfacatoare, desi preturile de vanzare au scazut la carbune. Beneficiul brut total
de 50% din cifra de afaceri a urcat la 796.340.934 lei, In crestere fatd de anul
precedent. Partile componente ale beneficiului brut din anul 1929 se prezinta astfel
(in lei):

Grup romanesc Grup maghiar
Castig net contabilizat 115.390.792 115.390.792
Beneficiu suplimentar 93.543.730 93.934.522
Cagtig total 208.934.522 208.934.522
Amortizari 109.147.646 109.147.646
Tantieme 29.171.128 29.171.128
Rezerve 17.964.744 17.964.744
Cont blocat 65.904.853
Total 365.218.040 431.122.893

Dupa cum se vede, castigurile ambelor grupuri de interese au sporit in
comparatie cu anul anterior. Grupul roman a dobandit 365.218.040 lei, respectiv
45,86% din beneficiul brut total. A fost blocata suma de 65.904.853 lei In scopul
achitarii actiunilor, deci grupul maghiar ar fi avut parte de 54,14% din beneficiul
total, adica 431.122.893 lei. intre anii 1925-1929 a fost blocatd o sumi totald de
284.307.249 lei 1n acest scop.

Artificiile de calcul cunoscute din anii anteriori au fost aplicate si de data
aceasta pentru a se obtine aceste rezultate financiare. Rubrica amortizarilor a fost
din plin folosita Tn acest scop. Pe langa suma de 45.189.033 lei data publicitatii, s-a
amortizat in contabilitatea interna cifra de 63.958.613 lei, iar la capitolul ,,scaderi
din inventar” figureaza inca 13.069.020 lei. Aceste cifre au fost adunate in mod
repetat, ajungandu-se la un total de 308.391.939 lei. Pe langa aceasta, s-au adaugat
tantieme suplimentare de 13.912.239 lei. Desi s-au contabilizat dobanzi incasate de
4.584.868 lei, in realitate ele au atins cifra de 29.936.373 lei. La capitolul
cheltuielilor totale s-au operat adaosuri suplimentare la rubrica de impozite. Desi s-
au achitat impozite de 30.370.318 lei, a fost calculatd o diferentd de impozit de
62.195.570 lei, precum si impozite suplimentare de 16.864.723 lei, ajungandu-se la
un total de 109.430.611 lei.

Contabilitatea interna a calculat un beneficiu net de 30% din cifra de afaceri
si In anul 1929, reprezentdnd o suma de 477.804.569 lei. Scdzand de aici sumele
afectate conturilor blocate (65.904.853 lei), mai raman 411.899.716 lei, impartiti in
mod egal iIntre cele doua grupuri de capital. Se ajunge astfel la 205.949.858 lei,
suma compusa din castigul net contabilizat (115.390.792 lei), la care se adauga
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amortizari de 90.096.653 lei si venituri diverse de 462.413 lei. Pentru a se ajunge la
un beneficiu de 30%, cheltuielile reale de productie la tona de carbune, care se
cifrau la 496,01 lei, trebuiau majorate la 713,01 lei. in acest scop, la cheltuielile
reale de 796.340.983 lei au fost addugate inca o datd amortismente de 122.216.660 lei,
contul blocat, suma datoratd Bancii Romanesti (9.484.992 lei), fondul de rezerva
secret care a fost cheltuit (28.440.000 lei), impozite (77.987.719 lei), tantieme
suplimentare (13.912.239 lei), precum si alte sume mai mici, ajungandu-se la
cheltuieli totale de 1.114.877.479 lei, respectiv 70% din cifra de afaceri. Dar
contabilii Societatii Lupeni trebuiau sd dovedeasca organelor financiare,
administratiei C.F.R. si opiniei publice faptul ca rentabilitatea exploatarilor a ajuns
la limita minima, in conditiile in care se inmulteau atacurile la adresa ei 1n presa, in
parlament si in timpul manifestatiilor muncitoresti. Reprezentantii Partidului
National Taranesc si ai guvernului proferau atacuri neincetate impotriva
societatilor miniere controlate de bancile liberale, in special dupd greva de la
Lupeni din luna august 1929. Astfel ca gestionarii Societatii Lupeni au calculat
cheltuieli totale de 474.658.450 lei*® la exploatarea cirbunelui, in comparatie cu
care Incasarile totale au ajuns la 517.950.644 lei. Castigurile provenind din carbune
au fost reduse astfel la suma de 43.292.194 lei, prin recalcularea pretului de
revenire la 905,83 lei/tond. Dar la vanzarile totale de 1.605.494 t aceasta ar fi
insemnat cheltuieli totale de 1.454.305.000 lei. Pentru a se ajunge aici, la
cheltuielile de 1.114.877.479 lei, reprezentdind 70% din cifra de afaceri, s-au
adaugat din nou amortismente de 122.216.660 lei, rezerve de 37.422.372 lei,
impozite de 139.800.920 lei, completarea la beneficiu de 32.246.666 lei, tantieme de
7.151.428 lei, precum si alte sume mai mici. Pretul de revenire de 905,83 lei/tona
insemna ca 91,31% din pretul de vanzare al unei tone de carbune era inghitit de
cheltuieli, iar beneficiul era redus la 8,69%, in conditiile in care Directia Generala a
C.F.R. admitea un beneficiu de 20% din incasari. In contabilitatea secretd finala
pretul de revenire a fost ridicat si mai mult, la 909,52 lei/tona, adica la 91,68% din
pretul de vanzare. Beneficiul a fost redus astfel la 82,50 lei la fiecare tona,
respectiv 8,32% din pretul de vanzare mediu. In acest scop la cheltuielile totale
s-au adaugat fondurile de rezerva anuale (4.491.186 lei) si alte sume mai mici,
ajungandu-se la totalul de 1.460.228.382 lei.

Se pune intrebarea, in ce masura investitiile efectuate in anul 1929 au
influentat cheltuielile de productie ale carbunelui. Societatea Lupeni nu avea
interesul de a dezvilui suma reald a investitiilor in conditiile in care a raportat
scaderea productiei si o situatie financiara stramtorata. Drept urmare, a comunicat
efectuarea unor investitii totale de 45.081.180 lei, amortizate in Intregime
(45.189.033 lei amortisment publicat). Din aceasta suma, doar 35.667.950 lei a fost
cheltuitd la Lupeni, restul de 9.413.230 lei revenind exploatarii Lapos pe care
Societatea Lupeni a preluat-o in bazinul carbonifer de la Comanesti din judetul
Bacau®. Dar in contabilitatea secretd a anului 1929 mai figureaza amortiziri de

2 Idem, Fond Soc. Lupeni, Directia Minelor Lupeni, Secretariat — Confidential, dos. nr. 187, f. 11.
 1dem, Fond Soc. Lupeni, Directia Generald Bucuresti, Confidentiale, dos. nr. 3/1929, f. 78.
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inca 63.958.613 lei, care nu au fost date publicitdtii. Ele au acoperit in realitate
investitiile suplimentare realizate la exploatédrile de la Lupeni, care au totalizat
astfel 99.626.563 lei, o suma Insemnatd pusd la dispozitie de grupul roman de
capital. Impreuni cu contributia echivalenti a grupului striin, se ajunge la investitii
totale de 199.253.126 lei, adica 124,10 lei la tona de carbune vanduta, care au
majorat in oarecare masura pretul de revenire. In conditiile sciderii preturilor de
vanzare si a indspririi concurentei, numai investitiile masive puteau duce la
scaderea pretului de cost, astfel Incat rentabilitatea exploatarilor sd poatd fi
mentinutd la cote avantajoase, de aceea majoritatea investitiilor au fost destinate
masinilor, instalatiilor si eforturilor de rationalizare™.

Dificultatile financiare aparute in anii 1928-1929 au scos in evidenta faptul ca
efortul de rationalizare si mecanizare nu se putea margini la preocupdrile unei
singure societati. Investitiile trebuiau coordonate si dirijate la scara intregii Vai a
Jiului pentru ca sa vadeasca efecte optime in conditiile insuficientei resurselor de
capital. Concentrarea si dirijarea eforturilor de investitii ficeau necesara fuzionarea
tuturor societdtilor miniere din Valea Jiului. Proiectul de fuzionare a societatilor
Lupeni, Petrosani si Valea Jiului de Sus a fost elaborat in noiembrie 1928 si
completat la 16 septembrie 1929*. Conform proiectului, Societatea Petrosani urma
sd-si majoreze capitalul social prin preluarea capitalurilor celorlalte doud societati,
fard si-si schimbe numele. In acest fel erau evitate taxele de fuziune, care s-ar fi
cifrat la multe milioane de lei, achitindu-se doar taxele pentru majorarea de
capital’’. Capitalul noii societati trebuia s reprezinte suma capitalurilor firmelor
reunite. Datoria pe care societdtile Petrosani si Lupeni o aveau fatd de societatile
Salgoétarjan si Urikany trebuiau preluate de noua societate, urmand sa se plateasca
societdtilor maghiare aceleasi rate anuale ca media celor platite pand atunci, iar
conventiunile aditionale urmau a fi modificate in sensul corespunzator. Dupa
aceste operatiuni s-ar fi trecut la contopirea directiunilor generale si a serviciilor
paralele, ceea ce ar fi dus la reducerea numarului de angajati. Operatiunile practice
prin care au fost aplicate deciziile de fuzionare s-au petrecut in anii 1930-1931.

In anul 1930 Societatea Lupeni a continuat si-si aplice politica de investitii in
mod independent, investind cea mai mare suma de bani din intreaga ei existenta si
anume 123.557.513 lei, desi s-au luat in evidenta doar 97.203.410 lei, iar restul de
26.354.103 lei au fost amortizati. Conform unei evidente partiale, 66,32% din
investitii au fost destinate noilor masini §i instalatii, iar 20,40% operatiunilor de
rationalizare, ceea ce urma si reduca pretul de revenire al carbunilor™. Acest lucru
trebuia obtinut neapdrat in conditiile scaderii vanzarilor totale si a preturilor de
desfacere. Conform evidentei interne, incasarile totale au scdzut la suma de

2 Idem, Fond Petrogani S.A.R., Serv. Investitii, dos. nr. 1/1925.

26 Mircea Baron, Carbune si societate in Valea Jiului. Perioada interbelicd, Petrosani, Edit.
Universitas, 1998, p. 157.

7D.J. Hunedoara A.N., Deva, Fond Lupeni S.A.R., Dir. Mine Lupeni, Secretariat — Confidential,
dos. nr. 102, f. 25.

28 Idem, Fond Petrosani S.A.R. Serv. Investitii, dos. nr. 1/1925.
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431.090.728 lei in anul 1930%, ceea ce inseamnd vAnzari totale de 456.180 t la
pretul mediu de 945 lei/tona, fata de o productie raportata de 465.500 t. Cea mai
mare parte a productiei, adicd 340.469 t, reprezentdnd 73,1% din total, a fost
vandutd cailor ferate. Preturile de achizitie la C.F.R. au scazut de la 1.085 lei/t in
1929 1a 1.056 lei/t la carbunii bulgari, adica cu 2,67%; la carbunii ocna preturile au
scazut de la 931 lei/t la 910 lei/t, respectiv cu 2,25%. Nu atat scaderea preturilor,
cat mai ales reducerea achizitiilor C.F.R. cu 64.960 t in comparatie cu anul anterior
ar fi determinat reducerea veniturilor Societatii Lupeni, conform evidentei oficiale.

Scaderea semnificativa a incasarilor totale cu 86.859.916 lei, consemnata in
contabilitatea oficiald, a impus adoptarea unor decizii majore pentru asigurarea
unor beneficii multumitoare. Sub acest pretext, grupul roméan de capital din
Societatea Lupeni nu si-a mai blocat dividendele in scopul achitarii actiunilor
cumparate de la grupul maghiar, renuntand astfel la continuarea politicii de
nationalizare a capitalului social. Mai mult decat atat, si-a vandut si participatiunile
la Societatea Petrosani, in valoare de 82.137.972 lei, renuntand astfel si la procesul
de nationalizare a capitalului social la cea mai mare firma din Valea Jiului. Si-a
pastrat doar participatia consortiala la capitalul Societatii Valea Jiului de Sus, in
valoare de 25 milioane lei. De asemenea, a achizitionat alte actiuni in valoare de
3.976.940 lei, afectand circa 3.300.000 lei numai pentru preluarea uzinei electrice
de la Periam, de langd Arad, cu scopul de a dirija procesul de electrificare a
intregului Banat.

Reducerea Incasarilor a reprezentat un bun pretext pentru a da publicitatii un
beneficiu net foarte scizut, de numai 45.646.573 lei, adicd 10,58% din Incasari.
S-au distribuit dividende de 41.300.000 lei din aceastd suma, adica 35 de lei/actiune,
corespunzator unui dividend de 7%. Este evidentd straduinta conducatorilor
Societatii Lupeni de a infatisa organelor financiare guvernamentale si opiniei publice
o situatie cat mai nefavorabil.

Datele contabilitatii secrete infirmd in bund parte documentatia pusa la
dispozitie de catre conducatorii Societdtii Lupeni. Examinarea datelor confidentiale
permite recalcularea cifrei de afaceri la suma de 1.401.481.700 lei, corespunzator
cantitatii de 1.483.050 t carbuni, vandutd la pretul mediu de 945 lei/t. Cantitatea
vandutd a scazut cu numai 7,62% in comparatie cu anul anterior, iar nu cu 13%,
conform datelor publicate, impreuna cu consumul propriu de 121.688 t. Societatea
Lupeni a pus in circulatie o cantitate de combustibil de 3,19 ori mai mare decat
productia raportatd de 465.500 t. Incasirile totale au scizut cu 12% conform cifrei
de afaceri recalculate, iar nu cu 16,77% dupa cum rezultd din datele oficiale.
Aceasta a Insemnat reducerea beneficiului brut de la 796.340.934 lei in 1929, la
700.740.848 lei in anul 1930, adica cu 95.600.086 lei, ceea ce inseamna o pierdere
insemnata. Structura beneficiului brut denota ca cele doud grupuri de interese au
obtinut, totusi, venituri satisfacatoare (in lei):

¥ Vezi Anexe, Vanzari raportate i vanzari reale efectuate de Societatea Lupeni.



25 Contabilitatea secreta a societatii Lupeni si recalcularea productiei de carbune 461

Grup romanesc Grup maghiar

Cagtig net contabilizat 86.664.751 86.664.751

Beneficiu suplimentar 98.400.806 98.400.806

Castig total 185.071.557 185.071.557
Amortizari 123.557.513 123.557.513
Tantieme 23 808.362 23.808.362
Rezerve 17.932.992 17.932.992
Total 350.370.424 350.370.424

Procedeele aplicate pentru obtinerea unui asemenea profit reprezintd o
adeviaratd operatiune de inginerie financiara. S-a recurs la adunarea repetatd a
amortizarilor pentru a se obtine rezultatele preconizate. S-a ajuns astfel la
amortizari totale de 504.473.380 lei, ceea ce reprezintd 36% din cifra de afaceri.
Din acest total au fost trecute la beneficiul brut amortizari de 380.589.590 lei,
intrunind 54,31% din acest beneficiu. Cea mai mare parte din amortisment
provenea dintr-o investitie de 97.203.410 lei, care a fost adaugata de patru ori. Ea a
fost trecuta inclusiv la sumele recuperate de la debitori, impreuna cu banii incasati
pentru vanzarea actiunilor detinute la Societatea Petrosani. La capitolul
cheltuielilor cea mai bund oportunitate de camuflaj financiar o reprezentau
impozitele. Darea de seamd mentioneazad cheltuieli de 72 milioane lei la acest
capitol, dar a fost sciazutd doar o suma de 14.685.495 lei in acest scop, desi s-au
introdus impozite totale in valoare de 86.961.880 lei in cifra de afaceri.

Beneficiul brut ingloba 50% din cifra de afaceri. Dar contabilitatea secreta
internd calcula in mod uzual un beneficiu net de 30% din valoarea incasarilor
totale, adica 420.444.528 lei in anul 1930. Reveneau pentru fiecare grup financiar
cate 210.222.264 lei in mod egal, sumd compusd din beneficiul net intern de
86.664.751 lei si amortizari de investitii totalizate in valoare de 123.557.513 lei.
Pentru a se ajunge la cheltuieli de 70% din cifra de afaceri, cheltuielile totale
trebuiau suplimentate substantial in contabilitatea secretd. Drept urmare, la
cheltuielile totale de 700.740.878 lei au fost inca o datd adaugate amortizari de
167.601.130 lei, impozite de 86.961.880 lei, tantieme suplimentare de 12.000.000 lei,
rezerve de 4.483.248 lei, cheltuieli tranzitorii (9.088.372 lei) si alte sume mai mici,
majorandu-se cheltuielile pana la cifra de 981.037.190 lei, care intrunea 70% din
cifra de afaceri. Dar Administratia C.F.R. nu admitea decat un profit de 20% din
pretul cérbunilor, ceea ce inseamna cd la pretul mediu de 945 lei/t trebuiau
calculate cheltuieli de 756 lei/tond. Pentru a se obtine acest lucru, la incasdrile
raportate de 431.090.727 lei trebuiau calculate cheltuieli de 344.872.570 lei, adica
80% din total. S-a realizat acest lucru, addugandu-se la cheltuielile de exploatare
(300.928.700 lei) amortizari de 26.502.302 lei, impozite de 14.685.495 Ilei,
contributiile la fondul de pensii (2.494.346 lei), reportul pe anul 1931 (141.320 lei)
si cheltuielile de casierie de 119.846 lei, obtinandu-se suma preconizatd. Astfel,
pretul de revenire real de 472,50 lei a fost urcat pana la 756 lei/tona.
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Rezultatele financiare ale anilor 1929-1930 au fost considerate oricum
nesatisfacétoare, astfel incat urma sa se convoace o adunare generala a actionarilor
de la societdtile Petrosani si Lupeni, la data de 29 decembrie 1930, pentru a decide
fuzionarea lor, pe baza bilanturilor incheiate la 31 decembrie 1929. Intrucat
Societatea Lupeni a desfasurat o activitate de sine statitoare si In anul 1930,
adunarea generald a actionarilor din 22 mai 1931 de la Bucuresti a adoptat bilantul
Societitii Lupeni pe anul anterior. La aceeasi data, s-a desfagurat adunarea generala
comund a actionarilor de la societdtile Petrosani si Lupeni, care a hotarat
fuzionarea celor doui societiti’’. Adunarea generald extraordinard a actionarilor
Societatii Lupeni a confirmat decizia de fuziune la data de 29 mai 1931°'. In anul
1931 Societatea Lupeni a continuat sa desfasoare o gestiune separata, raportand o
productie de 448.500 t carbune, din care a vandut cailor ferate o cantitate de
318.918 t. in Statistica Miniera minele de la Lupeni figureazi cu o productie de
397.890 t in anul 1931. Grupul roméan de capital a investit circa 110 milioane lei,
investitiile totale cifrandu-se la 220 milioane lei. Majoritatea investitiilor au fost
destinate instalatiilor, maginilor si rationalizdrii. Nu dispunem de datele
contabilitatii secrete pentru anul 1931, dar cunoscand procedeele aplicate in anii
anteriori, putem aprecia ca productia reald de carbune a Soceitdtii Lupeni s-a
ridicat la aproximativ 1.310.000 tone puse in vanzare.

Productia medie anuala recalculatd a Societatii Lupeni s-a ridicat la circa
1.465.000 t anual, in comparatie cu 530.000 t anual, productia medie datd
publicitatii. Productia medie oficiala situeazd Societatea Lupeni printre
intreprinderile carbonifere de importantd mijlocie din tarile europene dunirene
(Cehoslovacia, Ungaria, Romania, Iugoslavia, Austria, Bulgaria). In comparatie cu
aceasta, productia medie recalculatd denota cd Societatea Lupeni se afla printre
cele mai mari producitoare de carbune din tirile amintite, aflindu-se pe locul al
saselea, dupa Intreprinderea de Mine si Cuptoare de la Vitkovice si Societatea de
Mine si Furnale de la Ttinec, de pe teritoriul Cehoslovaciei, dupa Societatea
Petrosani si dupd firmele maghiare Magyar Altalanos K&szénbanya R. T. si
Salgotarjan. Societatea Lupeni se afla la un nivel comparabil cu cea mai mare
intreprindere carboniferd din Iugoslavia, anume Trboveljska Premogopna Druzba,
localizatd in Slovenia. Societatea Lupeni furniza pe piata de vanzare din Roménia
circa un milion de tone de carbune pentru consumul industrial, adicd 74% din
productia medie anuala recalculata. Furniturile de pe piata industriald depaseau cu
mult consumul sectorial de circa 745.000 t anual, inregistrat conform aprecierilor
oficiale. Avand in vedere vanzarile industriale ale Societatii Petrosani, rezulta ca
numai din Valea Jiului erau livrate industriei mai mult de 2 milioane tone carbune
anual, ceea ce inseamna cd activitatea industriala din Roménia depadsea in mare
masurd aprecierile conventionale.

3 M. Baron, op. cit., p. 160.
3 ,,Compass Leonhardt”, Rum&nien, Viena, 1932, p. 636.



